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Karo nusikaltimai: pozityvizmas vs prigimtine teisé

* Pagal pozityvistinj supratima V. Sved negali biti laikomas kaltu, nes jo veikimo metu
galiojo TSRS jstatymai ir atitinkamai jam negaléjo buti taikomi Lietuvos Respublikos
jstatymai. Pats V. Sved §j skirtuma gerai suvokeé ir jis savo apklausose ne kartg tai
pabrézé: jis laikeé, jog Lietuvos Respublika siekia jj apkaltinti ir nuteisti nesant teisinio
pagrindo, kadangi jo veikla tiek esant LKP (TSKP) CK 2-uoju sekretoriumi, tiek Lietuvos
TSR pilieCiy komiteto pirmininku rémeési jo pilietiniais-politiniais jsitikinimais. O jie
buvo tokie: Lietuva buvo TSRS sudétyje iki 1991 m. rugséjo 7 d. Lietuvos teritorijoje
veiké TSRS Konstitucija, ir TSRS liaudies deputaty trecio suvaZiavimo nutarimai ir TSRS
prezidento M. Gorbaciovo jsakai. Todél, jeigu jo politiné veikla ir jsitikinimai Lietuvoje
1990-1991 m. laikomi nusikalstami, tai nusikalstami yra ir TSRS Konstitucija, ir TSRS
liaudies deputaty treciojo suvaziavimo nutarimaiir TSRS prezidento M. Gorbaciovo
jsakai.

Ko pasigendama kaltinamajame akte ir baigiamosiose prokurory
kalbose, yra takoskyra tarp Siy dviejy paradigmy. Jeigu kaltinamieji yra
kaltinami remiantis prigimtine teise, tai reikéjo taip eksplicitiskai ir
jvardyti. Butent toks kelias i$ dalies buvo pasirinktas tiek Nurnbergo
procesuose, tiek garsiajame Eichmano procese, kuriame buvo cituojami
tokie teisés teoretikai kaip Blackstone, Coke, Dicey ir Grotius.
PavyzdZiui, buvo cituojama Grotius jZvalga, jog teisé bausti kaltininkg
tiesiogiai atsiranda aukai patyrus Zalg. Remiantis prigimtiniu teisingumu
auka pati turéty bausti kaltininkg, bet moderniais laikais Si teisé yra
deleguota valstybei kaip suverenui. Kitaip tariant, Izraelio teismas
neatskyré moralés ir teisés, neslépé to, kad Eichmanas yra teisiamas is
istoriniy, viktimologiniy bei moraliniy paskaty ir atitinkamai jo
nuteisimas buvo nuosekliai sekantis i$ prigimtinés teisés jzvalgy.
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Kartu pripazintina, jog atitinkamas pasirinkimas buvo
savotiskai drasus, nes prigimtiné teisé pati savaime yra
kur kas daugiaprasmiskesné (nei pozityvioji) ir
savotiSkai paradoksali. Pavyzdziui, viena iS pamatiniy
prigimtinés teisés nuostaty kyla i§ Sv. Augustino ir Tomo
AkviniecCio mokymuy, kuris teige, jog , neteisinga teisé
apskritai néra teisé”. Atitinkamai lzraelio teismas
pabréze, kad ,Hitlerio jsakymai néra teisé”.

* Pone Gorbaciovai (...) pasakykite, ar JUs bent kartais, keliaudamas po
uzsienj, prisimenate mus, tuos, kurie vykdé Jisy nurodymus ir jsakus, aklai
tikédami, jog visa daroma salies gerovei, ir kurie Siandien dél to uzdaryti
izoliatoriuose ir kaléjimuose? Juk Jus labai gerai Zinote, kad Lietuvoje
patraukiami baudZziamojon atsakomybén tie, kurie gyveno ir veike
vadovaudamiesi SSRS Konstitucija, SSRS LD Il suvaziavimo rezoliucijomis ir
Jusy jsakais. Kodél gi JUs nieko nedaréte jiems apginti? Kodél JUs neisdrjsote
pasakyti SSRS LD nepaprastajame suvaziavime 1991 m. rugséjj, nors ir
gavote tuo klausimu mano laiska. Ir po to Jums pristigo elementariausio
padorumo ir sgzinés prabilti apie savo atsakomybe uz situacijg Lietuvoje

(..)
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Terorizmas

* Nusikaltimas is drgsos (pabégti nuo pilkos
kasdieniSkos rutinos), aukStesnés moralés ir gilesnio
potyrio siekio. IS meilés (likimo broliams) ir
pasiaukojimo, is noro siekti vis daugiau ir daugiau
adrenalino.

* (Ultra)smurtas yra ekspresyvus. Jis turi tendencija
,suvilioti” bisimg smurtautojg pasiulydamas daugiau
nei kasdiené aplinka jam suteikia.

Saltinis:

Terrorist (E)motives: The Existential Attractions of Terrorism
Studies in Conflict & Terrorism Volume 34, 2011 - Issue 12

Simon Cottee & Keith Hayward
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Jtampos teorijos interpretacija

Inovacija, Ritualizmas vs Konformizmas

* Vadas (ar korporacijos vadovas) — inovatorius
* Pavaldiniai — biurokratai ritualistai

Kai korupcija tampa norma, arba kai kariné buklé tampa norma, sudétinga
nubrézti ribg tarp konformizmo (teiséto elgesio), inovacijos ir ritualizmo
(deviacinio elgesio).

Paklusnumo ir konformizmo sgveika

* Imonés vadovo/Karo vado klausoma (pavaldumo ir
ierarchijos santykis)

* Paprasti darbuotojai vienas prie kito ir kartu prie
vadovo prisitaiko {Iygybés santykis)

* Konformizmas teisine prasme retai atleidzia nuo
atsakomybes, taciau paklusnumas teisiskai gali bati
suvokiamas kaip pareiga.

* Konformizmas — gali bati implicitinis; paklusnumas —
eksplicitinis, aiskiai iSreisktas.
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Saltinis:

Crimes of Obedience and Conformity in the Workplace: Surveys of
Americans, Russians, and Japanese

Journal of Social Issues. Vol. 51. No. 3, 1995. pp. 67-88

V. Lee Hamilton &Joseph Sanders

Prevencija — baltyjy apykakliy nusikaltimy
pavyzdziu

* Sukurti tokig aplinka, kuri skatinty laisva ir atsakingg individa.

* Kurioje Zzmogus turéty galimybe patirti intensyvias emocijas
ir kirybos dzZiaugsma.
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Brian M. Carney & lsaac Getz

Verslo etika — vizija. Freedom inc.

* Svajojau apie kompanijg, kurios darbuotojai buty patenkinti
savimi dirbdami. Svajojau apie kompanijg, neapkrautg
nereikalingomis taisyklémis, nebutinais virSininkais ir tradicine
hierarchija, kliudanc¢ia Zmonéms daryti gerus darbus. Giliai
tikiu, kad Zmonés gerai dirba, jei jie turi laisvés patys (o ne jy
bosai) spresti apie savo darba.
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Freedom inc.

* Nuo pirmos dienos Joronen organizavo kompanijos veiklg pagal
savo jsitikinimus, kvestionuodama tradicines praktikas, tarkim,
,kodél mums reikia ofisy, atrodanciy kaip ofisai?“; , kodél turim
dirbti nuo devyniy iki penkiy?“ 200 kompanijos darbuotojy
buvo paprasyti pasiulyti idéjas apie ,,svajoniy darbo vietg” ir jie
jy pateikeé virs tukstancio.

Freedom inc.

* Jie taip pat pasitlé kompanijos naujg vardg — SOL — kartu su
Sviesiomis, saulétomis LOGO spalvomis, simbolizuojanciomis
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Permastant valdymo principus

 Tradicinéje verslo jmonéje taisyklé yra ,pries priimdamas
sprendimus visada konsultuokis su virSininkais”.

* Inovatyvioje kulttroje: , Informuok asmenis, potencialiai
basiancius paveiktus tavo busimo sprendimo”.

Freedom inc.- asmeniné atsakomybe

* |Slaisvinta kultdra yra ,,tik suaugusiems” — Zmonéms, kurie yra
geri savo paciy teiséjai ir atsakingi uz save, nes jie negali nieko
kaltinti dél savo nesékmiy.
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Freedom inc.

e Kuriant lygybés kultlrg reikia atsikratyti visy praktiky ir
simboliy, reiskianciy ,,mes” pries ,juos” (jskaitant, pavyzdziui,
rezervuotas parkavimosi vietas).

* Liisa Joronen sutiko, kad tai — ne visiems, kai kam — tai didelis
iSSukis, nes laimeé ateina kartu su atsakomybe, ir todél, kad
laiminga darbo aplinka reikalauja asmeninés disciplinos.

Freedom inc.

 Jeff iSmintis grindZziama tuo, kad ir kiek daug Zinoty vadovas, jis
Zinos maziau nei visi darbuotojai veikdami kartu — nes upé
visada teka, ji nestovi vienoje vietoje, taip ir darbuotojai
keicCiasi kiekvieng diena.
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ISlaisvinkit savo Zmones ir jus nustebsite, k3 jie gali suzvejoti.

Laisvo verslo vertybés

e laisvé”;
* ,S3Ziningumas®,
e  atsidavimas”

» vaterlinija“ (ribiniai sprendimai, reikalaujantys pasitarimo su
daugiau iSmanancdiais).
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pasirinktas vs primestas

Commitment instead of job. It is something chosen, rather than
something imposed.

Freedom inc.

Kai vadovai — daznai nesgmoningai — tiki, kad Zzmonés nenori
dirbti ar mokytis, jie naturaliai darys prielaidg, kad zmonéms turi
bati jsakoma, o jy veiksmai — kontroliuojami.
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Istorinés biurokratijos prielaidos

Istoriskai tai atéjo kartu su pramonés revoliucija - kai reikédavo
jdarbinti daugiausiai berascCius kaimiecius.

XX a. pradzioje Maxas Weberis rase, kad biurokratinés
organizacijos sekmeé buvo visiskai logiska.

Freedom inc.

Kapitalistiné rinkos ekonomika turéjo buti sutikta grieztai
valdomos organizacijos — kuri buty valdoma tiksliai, besaliskai,
testinai ir taip greitai, kaip tik jmanoma.

Kitokio stiliaus organizacija sulétinty 1922 m. spardiai
besikeiciantj pasaulj.
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